
北京大学新时代企业家管理创新研修班

审批批号：北大培训20191359号
【课程简介】
党的十九大以后，伟大的祖国迈入了新时代，正如习近平总书记所言，中国和世界正在面临着百年未有之大变局！中国社会的各行各业也即将翻开新的篇章！

新时代催生新要求，新时代呼唤新模式，新时代锻造新龙头。新经济形态的不断涌现及市场竞争模式不断产生的新变化，推动着企业管理模式快速向前发展，时代赋予的一系列的新变化要求作为经济发展的决定力量，我们的企业家们，必须具备创新的思维、崭新的视野、宏大的格局、先进的企业管理模式和不断更新的知识，才能在新时代为企业铺好路、把好舵，为企业发展插上腾飞的翅膀！
本课程秉持“以北大创新精神，造卓越企业领袖”的理念，将企业管理与国家重大发展方向与战略紧密结合，为中国和全球的企业培养大批高层次、复合型领导人才。本课程的定位是为全球培养具有国际视野、熟悉中国新时代特征，具备前瞻、哲思和创新能力的卓越领导人才,使其能够系统掌握宏观经济趋势、公司战略、公司治理、企业文化、品牌建设、管理创新、运营管理、投融资等领域的专业知识,运用先进的分析方法及技术,成为高层次、复合型的商业领袖和领导者。本课程植根中国，放眼世界，理论与实践相结合，注重“价值、知识和技能”三位一体的工商管理领导力提升。 

【招生对象】1、企业高层领导人。2、本科以上学历且3年以上管理工作经验。3、大专学历且5年以上工作经验，担任管理工作者。（符合其中一项即可）

【课程特色】

名师云集：汇集高校著名教授、管理专家、实战精英、国学大师、知名企业家。高视野、重实战、案例教学。学员有机会与专家、大师和行业精英零距离研讨，解决实际问题。

课程设置：紧扣当前的经济形势，以及企业应该采取的整体对策，结合领导者应具备的综合素质提升，既相对独立，又浑然一体，服务于企业家的针对性需求。
高端平台：北大平台，拓展建立优秀人脉资源，商场实战以学会友，尊享人生广交天下精英。
资源共享：整合全国各地精英同学资源，终身受益，为同学们打造一个高质量，高层次的学习交流圈。

【课程设置】
	课程名称
	课程内容

	宏观经济金融形势分析
	习近平新时代社会主义思想在经济发展中的重大指导作用
新时代国家宏观经济政策走向

中美贸易战背景下中国企业的应对策略

宏观金融与财政政策对企业的影响
企业如何利用经济与金融周期

	古人识人用人智慧
	中国古代选人用人智慧解读

中国古代选人用人制度的变迁

吕氏春秋之论人道

冰鉴中的经典识人，用人术

	资本市场与投资管理
	新形势下产业投资决策

互联网，大数据区块链+企业转型升级 

金融创新与风险管理

并购、重组与整合

企业投融资决策与上市

	互联网时代商业模式创新
	商业模式创新的策略和工具

掌握顾客需求分析的方法

自主创新设计体系

传统企业如何直面挑战及突出重围

借势，造势，立势传播规律

商业模式设计的十二大入口

	企业运营实战沙盘模拟
	从战略到执行快速落地

掌握管理平台的构建逻辑

提升换位思考及跨部门沟通协调效率

PDCA闭环管理

	阳明心学与现代企业管理
	阳明心学的历史贡献与当代价值

心即理的本体论

知行合一的工夫论

致良知的方法论

阳明心学运用于企业挂你的经典案例及启示

	组织行为学
	如何提升团队执行力，打造成功组织

如何进行组织变革与管理创新

组织管理与革新的新背景

组织变革的模型思路

强有力的企业文化与学习型组织的构建

	团队建设
	管理技能评测与管理法则

销售管理者的个人管理技能提升

销售团队不同发展阶段的管理对策

销售任务分解与传达技巧

销售人员激励--调动下属积极性

	孙子兵法与企业谋略
	道与术：企业文化为道，经营模式为术

孙子兵法的战略管理框架

守正出奇的战略分析思路

上下同欲的制胜之道

军争之法的运营策略

道德为体，谋略为用

	中国文化之源：先秦百家争鸣
	儒家

法家

墨家

道家

名家

阴阳家

农家

兵家

	道礼与五经
	孔子智慧与国学的基本精神和主要构成

国学的定义和复兴之必要

孔子智慧的 神，物，心

中庸两大标本或典范

五经的文化意义和基本精神

	心理学与领导艺术
	心理学入门：洞悉管理行为与心理过程

心理学特色

心理学在管理学中的应用

业绩与人才：选人重在智慧与性格

心态与激励：欣赏与信任他人

	战略性人力资源管理
	战略性人力资源管理的四大核心职能

自上而下与自下而上的战略规划

管理幅度与管理层级 

招聘与人员配置

从人力资源角度衡量

KCI

	切割大营销
	互联网下营销逻辑

切割营销

二分之一切割大营销

品牌两级法则

营销生态圈

	股权激励的风险与应对
	公司结构治理的19道防火墙和19大治理规则法律文本

董事与董事会

规范股份公司

股权设计相关文件：股权转让协议

增资扩股协议，股东进入推出机制，有限合伙企业持股平台协议

	企业风险管理
	企业外部风险

企业内部风险：

分散风险

转移风险

提高风险管理水平

设置完善的风险学习机制

	创新赋能，传统企业的创新之路
	创新理论方法——企业创新树模型（Innovation Tree Model, ITM ）

企业创新树模型两大外因——创新土壤与创新环境

企业创新树模型之树根——创新组织

企业创新树模型之树干——创新方法

企业创新树模型之树冠——创新成果


【拟聘师资】

阎步克：北京大学人文学部副主任，北京大学历史学系教授，博士生导师，教育部长江学者特聘教授。

张延：北京大学经济学院教授，北京大学国际经济系主任。

程郁缀：北京大学中文系教授，博士生导师，北京大学社会科学部部长。

张学智：北京大学哲学系教授，博士生导师。

冯科：北京大学经济学院教授，北京大学房地产金融中心主任。

王守常：北京大学哲学系教授，博士生导师，北京大学国学院院长。

刘新立：北京大学经济学院教授，北京大学立法学研究中心主任。

张智勇：北京大学心理与认知学院教授，博士生导师，北京大学十佳教师。

张辛：北京大学考古文博学院教授，博士生导师，著名国学专家，书法家，书画鉴定家。

周石：中国人民大学教授。

路长全：实战派市场营销专家。

张甲伟：著名企业管理专家，资深沙盘模拟培训专家、国内管理沙盘培训开创者。

程广见：销售与回款领域的跨界专家，大客户营销管理实战派讲师，十五年海内外公司销售管理工作经验，具有丰富的市场营销、销售及管理经历。
朱冠舟：实战型人力资源管理专家，中国人民大学MBA，长江商学院EMBA。

宋俊生：北京大学法学学士，某律师事务所执行主任。

骆欣庆：博士，创新思维与创新管理应用实践专家，中国商业经济学会创新创业专业委员会学术顾问，美团点评（HK 3690）金牌创新顾问。

黄正宏：商业模式，营销创新设计专家。

【教学管理】

学制：学制一年，每两个月集中上课一次，每次三天（个别两天）。共16天，128学时。

培训地点：北京大学校内。
【证书授予】

参加全部课程学习者颁发结业证书，证书统一编号，加盖公章。

学员按学校学生管理制度统一管理，建立学员档案，同学录加入北京大学校友录。
【课程费用】

学费：49800元/人，其中包括培训费、讲义费、拓展训练费等。
（食宿费用等其他相关杂费学员自理。）

【报名缴费】

申请表报名（表格见附件）
填写报名表；

提交资料：身份证复印件一份；个人及企业简介各一份；本人近期免冠照片二寸两张，照片背面用圆珠笔写上姓名；名片两张。
资料审核并通知录取结果；
学员在接到录取通知后，请将学费于指定日期内汇入以下账户，并签订北京大学社会招生非学历继续教育培训项目协议书，汇款时请备注学员姓名，并将汇款水单截图发送到指定邮箱。学费到账后由我院统一开具发票。
开户银行：招商银行深圳高新园支行

单位名称：北京大学深圳研究院
银行账号：7559 1480 3410 301
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